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1. Ausgangspunkt
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Sanktionsmaßnahmen im Ukrainekonflikt

4

March 5-6 
EU (and US) authorize first 
sanctions.
As the conflict escalates 
throughout March, assets freezes, 
travel bans, individual sanctions 
on Russian and pro-Russian 
Ukrainian (Crimean) officials, 
involved in financial services, 
energy, metals, mining, and 
engineering.

End of February-
March 5/6- 16 
Russian forces 
takeover Crimea 
Crimea’s parliament 
votes to join Russia 
and a referendum 
held in Crimea with 
97% of population 
favoring Russia.

May 11
Pro-Russian 
separatists 
declare 
independence in 
Donetsk and 
Luhansk. 
Military conflict 
in the Eastern 
Ukraine is on

Protests in 
Independence 
Square and all 
over Ukraine 
followed by 
abandonment 
of the EU 
trade 
agreement by 
Yanukovych 

March 21
Ukraine and 
EU sign 
Association 
Agreement.

Nov 2013-Feb 2014 Mar-Apr 2014 Mai-Jul 2014 Aug 2014 Sep 2014-today

No conflict 
resolution in 
sight…

July 29

US and Europe impose tougher 
sanctions on Russia, which  include 
an arms embargo, defense goods, 
dual use goods for military 
purposes or military end-users 
equipment for the oil and gas 
sectors for use of the exploration, 
extraction of deep sea, arctic and 
shale oil and restrictions on state-
owned banks

July 25

EU imposes new 

travel bans and 

asset freezes on 

15 people, 

including the 

head of Russia's 

Federal Security 

Service.

July 17

Malaysian 

Airlines MH17

shot down over 

eastern 

Ukraine.

August 6

Russia responds on 

sanctions, 

introducing bans 

imports for meat, 

fish, fruit, 

vegetables, milk and 

milk products from 

West.

Ereignisse des Ukrainekonfliktes

Mitte 2014: Beginn

der Sanktionen i.S.v. 

sektoralen

Handelsverboten
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Anteil der deutschen Exporte nach Russland an den Gesamtexporten
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Deutschlands Exportstruktur nach Russland
(CPA) 2013 und 2015
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Strukturell betroffen sind vor allem Kraftwagen und 
Kraftwagenteile

0,41%

0,07%
4,18%

5,49%

19,65%

5,20%

14,45%23,15%

20,48%

3,36%

3,22%

0,35%2013

01-03 – Land- und Forstwirtschaft, 
Fischerei

05-09 – Fossile Enegrieträger, 
Bergbauerzeugn.

10-12 – Nahrungsmittel, Getränke, 
Tabak

13-18 – Textil, Holz, Papier, Druckerei

19-23.9 – Kokerei-/Mineralöl, Chemie, 
Pharma, Gummi, Glas, Keramik

24-25 – Metalle und 
Metallerzeugnisse

26-27 – DV-geräte, elektr. 
Ausrüstungen

28 – Maschinen

29 – Kraftwagen und Kraftwagenteile

30 – Sonstige Fahrzeuge

31-32 – Möbel, Sonstiges

33-98 – Dienstleistungen

Quelle: Eurostat, eigene Berechnungen

0,66%

0,07% 3,55%

5,93%

25,29%

5,74%

13,67%

23,60%

16,34%

1,45%

3,40%

0,30%2015
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2. Fragestellung und Analyseansatz
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Fragestellung

• Welchen realwirtschaftlichen Einfluss hatte die Sanktionspolitik auf 

die deutsche Wirtschaft (Produktion, BWS, Einkommen, 

Beschäftigung)? 

• Welche Sektoren waren (sind) besonders betroffen?

8
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Analyseansatz und Daten

• Offenes, statisches Leontief-Modell 

• Impuls = Exportrückgang, 3 Szenarien:

– Tatsächlicher, gesamter Exportrückgang (2014-15)

– Exportrückgang aufgrund Sanktionen (Simulation, 2014-15)

– Zukünftiger Exportrückgang (Simulation, 2016)

• Außenhandelsstatistik (Eurostat, Monatsdaten)

• I-O-Tabelle 2011 
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A = Matrix der Input-Koeffizienten

I = Einheitsmatrix

(I-A)-1 = Matrix der inversen Input-Koeffizienten 

x = Vektor des Produktionsoutputs nach Produktionsbereichen

y =  Vektor der Endnachfrage nach Produktionsbereichen

va = Vektor der BWS nach Produktionsbereichen

v = Vektor der BWS-Anteile am gesamten Produktionswert nach Produktionsbereichen (BWS-

Koeffizient)

gw = Vektor der Arbeitnehmerentgelte nach Produktionsbereichen 

w = Vektor der durchschnittlichen Entgelte eines Arbeitnehmers nach Produktionsbereichen 

(Einkommenskoeffizient)

Offenes, statisches Leontief-Modell

Produktionsoutput x =  (I - A)-1 * y

Bruttowertschöpfung va = x * v

Einkommen gw = x * w
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Produktionsoutput M(x) = i*x / i*y

Bruttowertschöpfung M(va) = i*va / i*(v.*y)

Einkommen M(gw) = i*gw / i*(w.*y)

x  = Vektor des Produktionsoutputs nach Produktionsbereichen

y =  Vektor der Endnachfrage nach Produktionsbereichen

va = Vektor der BWS nach Produktionsbereichen

v = Vektor der BWS-Anteile am gesamten Produktionswert nach Produktionsbereichen (BWS-

Koeffizient)

gw = Vektor der Arbeitnehmerentgelte nach Produktionsbereichen 

w = Vektor der durchschnittlichen Entgelte eines Arbeitnehmers nach Produktionsbereichen 

(Einkommenskoeffizient)

i = Summierungsvektor (Eins-Vektor)

Multiplikatoren

Multiplikatoren: Gesamteffekt in Relation zum direkten Effekt
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Annahmen und Simulation 

– “Sanktionen”: Exportrückgang der direkt sanktionierten
Sektoren und der nicht-sanktionierten Sektoren

(vgl. Christen et al. 2014 und 2015) 

– Simulation: Wie hoch sind die auf Sanktionen zurück zu
führenden Exportverluste? 

• Differenz zwischen dem tatsächlichen Rückgang und dem “ohnehin” 
Rückgang, z.B. 2015-2014-(2015f-2014f)



Wirtschaftswissenschaft

Fachbereich 7

– Rechenschritte:

1. Gesamtverluste berechnen (anhand vom realisierten
Exportrückgang)

2. Trendfortschreibung: 
a. geometrisches Mittel der Export-Quartalswachstumsfaktoren 2013 und 1. 

Hälfte 2014 (6 Datenpunkte) = Zeitraum ohne Sanktionen

b. Prognose (Trend) der Exporte 2. Hälfte 2014 und 2015 = Zeitraum mit
Sanktionen

c. Fortschreibung für 2016 analog = “zukünftiger” Zeitraum

3. 2 Szenarien für die “reale” Exportentwichklung in 2016:
– Scenario 1 – Die Sanktionen sind aufgehoben (ab 01.08.2016)

– Scenario 2 – Der Trend setzt sich in gleicher Höhe fort (Exportrückgang 2016 = 
Exportrückgang 2015)

Annahmen und Simulation 
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A. Tatsächlicher, gesamter Exportrückgang (2014-15)
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Quelle: Eurostat, eigene Berechnungen
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A. Tatsächlicher, gesamter Exportrückgang (2014-15)

-6,5 Mrd. 
2014 und 
-7,5 Mrd. 
2015

Quelle: Eurostat, eigene Berechnungen
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B. Exportrückgang aufgrund der Sanktionen (2014-15)

Verlust 
aufgrund 
der 
Sanktionen
fast 4.5 
Mrd. Euro

- 0.35
Mrd. 2014 
und - 4
Mrd. 2015

Quelle: Eurostat, eigene Berechnungen
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C.  Zukünftiger Exportrückgang (2016)

Scenario 1 – Die Sanktionen sind aufgehoben
(ab 01.08.2016)

Verlust 
aufgrund 
der 
Sanktionen
ca. 6.5 
Mrd. Euro:

- 0.35
Mrd. 2014 
- 4 Mrd. 
2015
- 2 Mrd. 
2016

Quelle: Eurostat, eigene Berechnungen
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C.  Zukünftiger Exportrückgang (2016)

Scenario 2 – Der Trend setzt sich in gleicher Höhe fort 

Verlust 
aufgrund 
der 
Sanktionen
fast 10 
Mrd. Euro:

- 0.35
Mrd. 2014 
- 4 Mrd. 
2015
- 5.3 Mrd. 
2016

Quelle: Eurostat, eigene Berechnungen
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3. Ergebnisse
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Quelle: eigene Berechnungen
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Measured in
2014-15 
(gesamt)

2014-15 
(sanktionsbedingt)

% der ges. 

Verluste

Direct output effect
millions of 
euro

-14.058,25 -4.416,19 31,41%

Indirect output effect -25.923,48 -9.129,90 35,22%

Total output effect -39.981,72 -13.546,09 33,88%

Direct value added effect
millions of 
euro

-4.361,31 -1.242,50 28,49%

Indirect value added effect -9.454,59 -3.154,07 33,36%

Total value added effect -13.815,90 -4.396,57 31,82%

Direct employment effect
1000 of 
workers

-50,92 -13,54 26,59%

Indirect employment effect -141,39 -45,69 32,31%

Total employment effect -192,32 -59,23 30,80%

Direct income effect
millions of 
euro

-2.478,86 -767,66 30,97%

Indirect income effect -5.164,17 -1.787,16 34,61%

Total income effect -7.643,03 -2.554,82 33,43%

Multipliers

Output 2,8440 3,0674 107,85%

Value added 3,1678 3,5385 111,70%

Employment 3,7765 4,3748 115,84%

Income 3,0833 3,3281 107,94%

A. Effekte - tatsächlicher, gesamter und sanktionsbedingter

Exportrückgang (2014-15)
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Quelle: eigene Berechnungen
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B.  Effekte - Zukünftiger Exportrückgang

aufgrund der Sanktionen (2016)

Measured 
in

2016 

(Scenario I)

2016 

(Scenario II)
2014-16 

(Scenario I)
2014-16 

(Scenario II)

Direct output effect
millions of 
euro

-2.143,00 -5.281,25 -6.559,19 -9.697,43

Indirect output effect -4.501,25 -10.283,59 -13.631,15 -19.413,49

Total output effect -6.644,25 -15.564,83 -20.190,34 -29.110,92

Direct value added effect
millions of 
euro

-609,39 -1.597,88 -1.851,89 -2.840,38

Indirect value added effect -1.532,27 -3.628,52 -4.686,34 -6.782,60

Total value added effect -2.141,66 -5.226,41 -6.538,23 -9.622,98

Direct employment effect
1000 of 
workers

-7,15 -18,94 -20,69 -32,48

Indirect empl. effect -22,70 -53,86 -68,39 -99,54

Total employment effect -29,86 -72,80 -89,08 -132,03

Direct income effect
millions of 
euro

-386,72 -953,11 -1.154,38 -1.720,76

Indirect income effect -875,25 -2.021,76 -2.662,42 -3.808,93

Total income effect -1.261,97 -2.974,87 -3.816,79 -5.529,69

Multipliers

Output 3,1004 2,9472 3,0782 3,0019

Value added 3,5144 3,2708 3,5306 3,3879

Employment 4,1748 3,8432 4,3057 4,0648

Income 3,2633 3,1212 3,3064 3,2135
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Sektorale Betroffenheit - Bruttowertschöpfung

Im 1. Sanktionsjahr (2014) sind am meisten betroffen: 

Im 2. Sanktionsjahr (2015):

Rang-Nr. CPA Bezeichnung
Verlust, 
Mio. Euro

% vom 
Gesamtverlust*

1 30 Sonstige Fahrzeuge -324,42 87,76%

2 29 Kraftwagen und Kraftwagenteile -206,41 55,84%

3 45
Handelsleistungen mit Kfz, 
Instandhaltung und Reparatur an Kfz

-60,21 16,29%

* Die Anteile addieren nicht zu 100%, da in den einigen Sektoren auch positive BWS-Effekte zu beobachten sind 

Rang-Nr. CPA Bezeichnung
Verlust, 
Mio. Euro

% vom 
Gesamtverlust*

1 28 Maschinen -578,20 14,36%

2 30 Sonstige Fahrzeuge -576,05 14,30%

3 25 Metallerzeugnisse -316,46 7,86%
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Sektorale Betroffenheit - Bruttowertschöpfung

Im 3. Sanktionsjahr (2016 – Szenario I) sind am meisten betroffen: 

Im 3. Sanktionsjahr (2016 – Szenario II):

Rang-Nr. CPA Bezeichnung
Verlust, 
Mio. Euro

% vom 
Gesamtverlust*

1 30 Sonstige Fahrzeuge -605,20 28,26%

2 28 Maschinen -217,83 10,17%

3 25 Metallerzeugnisse -175,58 8,20%

* Die Anteile addieren nicht zu 100%, da in den einigen Sektoren auch positive BWS-Effekte zu beobachten sind 

Rang-Nr. CPA Bezeichnung
Verlust, 
Mio. Euro

% vom 
Gesamtverlust*

1 28 Sonstige Fahrzeuge -697,76 13,35%

2 30 Maschinen -595,29 11,39%

3 25 Metallerzeugnisse -354,68 6,79%
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4. Interpretation und Diskussion
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• Indirekte Effekte sind durchweg höher als direkte Effekte! 
(höhere indirekte Effekte durch die Sanktionen ausgelöst)

• Multiplikatoren der auf die Sanktionen zurückzuführenden 
Effekte sind deutlich höher als von den Gesamteffekten → 
Strukturell stärkere Sektoren sind von den Sanktionen 
betroffen (z.B. Automobilindustrie, Maschinenbau, 
Metallbranche etc. – s. oben)

• Je länger die Sanktionen anhalten, desto mehr Verluste 
verursachen sie (vgl. 2014 sind 8.7% des Output-Verlusts 
wegen der Sanktionen, währenddessen in 2015 sind es schon 
56% und die Zahl kann 2016 70% überschreiten)
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• Basis der Trendberechnung (2013 und 1. Hj. 2014) schließt 
Folgen des generellen Wachstumsrückgangs in Russland ein

• Eine bessere Fortschreibungsmethode denkbar?

• Nicht berücksichtigt: Vernetzung der deutschen Wirtschaft 
innerhalb der EU → nächster Schritt der Analyse

• Vermutung (im Einklang mit der Literatur): baltische Staaten 
und einige osteuropäische Staaten erleiden wesentlicheren 
Schaden als Deutschland (vgl. Havlik 2014, Boulanger et al. 
2015, Oja 2015)
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