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In aller Kuirze

.Kriegstlchtigkeit* oder auch ,Verteidigungsfahigkeit* wird hier als die Fahigkeit
verstanden, glaubwirdige Abschreckungsfahigkeit herzustellen und zu erhalten.

Der Umbau der Bundeswehr fallt in eine Phase sich liberlagernder, komplexer
Herausforderungen. Es stellt sich die Frage, wie diese moglichst kongruent zu I6sen
sind.

Die Friedensdividende der Vergangenheit (1985 bis 2021) mit rund 1500 Mrd. Euro
lasst die Wucht der Aufgabe erahnen, ,Kriegstlchtigkeit® oder auch
,Verteidigungsfahigkeit® in Zukunft wiederherzustellen.

Eine Riickkehr zu Altgewohntem, also zu den Bedingungen des Kalten Krieges, ist
nicht moglich: Weder sind die Ressourcen des Staates noch der Unternehmen dazu
in der Lage, auch weil die Rekrutierungspotenziale wie in den 80er Jahren heute
nicht gegeben sind.

Die Bundeswehr ist aus Sicht des Arbeitsmarktes eine hybride Einrichtung: Zum
einen wird Personal bendtigt, zum anderen wird auch umfangreich ausgebildet (u. a.
an den Bundeswehr-Hochschulstandorten). Damit ist sie eine der wenigen
Bildungseinrichtungen des Bundes, die vom Bund direkt adressiert werden kann. Sie
kann so auch zur Beseitigung von Fachkrafteengpassen in zivilen Bereichen
herangezogen werden.

Die Berufsbilder der Bundeswehr sind vielfaltig und sie treffen auf
Fachkrafteengpasse im zivilen Arbeitsmarkt. Das lasst erwarten, dass die aktuellen
Besetzungsprobleme auch in Zukunft bleiben.

Die Engpasse auf dem Arbeitsmarkt wirken auf die Bundeswehr und ihren Auftrag
nicht nur direkt (z. B. fehlende Soldat:innen), sondern auch indirekt (z. B. fehlende
Personen fir die Anfertigung und Wartung von Fahrzeugen). In einem aktuell durch
Arbeitskrafteengpasse gepragten Arbeitsmarkt ist die Besetzung von Stellen wegen
der Konkurrenz mit anderen Arbeitsstatten eine Herausforderung. Viele der
bendtigten Arbeitskrafte sind mittelfristig in Fokusberufen mit Engpassen verortet.

Die ,Kriegstuchtigkeit” kann nicht allein durch die Bundeswehr hergestellt werden.
Wegen der erheblichen Mittelbedarfe sind die ,Wertschopfungsfahigkeiten“ der
Volkswirtschaften in Deutschland und Europa zu verbessern. Voranzutreiben sind ein
schonender Ressourceneinsatz und sichere wie auch faire Handelsabkommen.
Verhaltensanderungen nicht nur des Staates, sondern auch der Unternehmen und
ebenso der privaten Haushalte kdnnen unterstiitzend wirken. Auf3erdem sind die
Folgen fur die Regionen zu beachten.

Einordnung: Aufgrund der Dimensionen bezogen auf Finanzvolumina und die
Anzahl der betroffenen Arbeitsplatze ist die Wende in der Verteidigung von
ahnlichem Einfluss auf den Arbeitsmarkt wie die Energiewende und bedarf einer
ahnlichen Aufmerksamkeit.

Der Beitrag beleuchtet die Herstellung einer Verteidigungsfahigkeit aus dem
Blickpunkt des Arbeitsmarktes. Die durchgefiuihrten Analysen bertcksichtigen nicht
eine Wiedereinfiihrung der Wehrplicht.
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2 Vorab: Warum befasst sich das QuBe-Projekt mit der
Bundeswehr?

Das Qube-Projekt, als Gemeinschaftsprojekt von BIBB, IAB und GWS, befasst sich mit der
heutigen und morgigen Lage auf dem Arbeitsmarkt auf der Ebene von Berufen. Die Mittel-
fristprognosen (Fachkraftemonitoring fur das Bundesministerium fur Arbeit und Soziales
(BMAS), Zika et al. 2023b) sowie die Projektionen des QuBe-Projektes (QuBe-Basisprojek-
tion, vgl. www.qube-projekt.de) wollen die Fachkrafteengpasse/-liberschiisse von morgen
und Ubermorgen identifizieren und die Ursachen daflr ergrinden. Ziel ist es, eine verlass-
liche Informationsbasis flur politische und unternehmerische Entscheidungen zu liefern.

Um diese Aufgabe zu erflullen, schaut das QuBe-Projekt auf Arbeitsangebot und -nach-
frage. Wichtige Einflussfaktoren sind die Demografie, das Bildungssystem, der Struktur-
wandel der Branchen und die absehbaren Herausforderungen wie Klimawandel, Energie-
wende oder auch globale Handelshemmnisse.

Die Zeitenwende wird den Anteil der Ausgaben fir die Bundeswehr am Bruttoinlandspro-
dukt deutlich erhéhen. Die Bundeswehr ist zudem heute schon mit 186 000 Soldatinnen
und Soldaten und ca. 70 000 zivilen Beschaftigten (Bundesministerium der Verteidigung
2024a) ein grolder Arbeitgeber. Im Vergleich: Die Beschaftigung, die durch den Ausbau der
erneuerbaren Energien in den betroffenen Branchen und den Vorleistungsbranchen ent-
steht, betragt rund 350 000 Arbeitsplatze (Ulrich 2023). Die Investitionen, die im Vergleich
zur jungsten Vergangenheit notwendig sind, um eine glaubhafte Verteidigungsfahigkeit her-
zustellen, missen angesichts knapper Kassen ggf. durch Zurtickhaltung an anderer Stelle
gewonnen werden. Die Veranderungen, die durch die Zeitenwende Uber die Umstrukturie-
rung der Bundeswehr entstehen, sind somit im Kontext zu den tbrigen Herausforderungen
zu betrachten, denen sich die wirtschaftliche Entwicklung und damit der Arbeitsmarkt stel-
len missen. Nur durch diese Kontextualisierung sind Prognosen und langerfristige Projek-
tionen im Rahmen der QuBe-Basisprojektion sinnvoll interpretierbar.

Die Herstellung von ,Kriegstuchtigkeit bzw. Verteidigungsfahigkeit ist mutmaflich so an-
spruchsvoll, dass sie nicht ohne Folgen fur die Entwicklung anderer Berufe und Branchen
bleibt. Im Folgenden ordnen wir deshalb die Zusammenhange der Bundeswehr zur 6kono-
mischen Entwicklung und Fachkraftenachfrage ein. Der Beitrag ist als Denkanstoy gedacht
und stellt einen ersten Schritt dar, wie die Herstellung von ,Kriegstlchtigkeit” ohne direkte
Kriegsaktivitaten im Hinblick auf knappe finanzielle und menschliche Ressourcen aussehen
kdnnte. Es ist also ein erster Schritt und nicht das Ende der zuséatzlichen Erkenntnisse. Wir
schauen im Folgenden auf die mdglicherweise kommende Aufgabe:

e Was bedeutet ,kriegstlchtig“?

¢ In welchem Kontext steht diese Aufgabe?

e Welche Berufsbilder gibt es, welche Branchen und Regionen sind besonders
betroffen?

e Welche Anknupfungspunkte fur Szenarien- oder Modellentwicklung kann es
geben?
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3 ,Kriegstuchtigkeit” in komplexen Herausforderungslagen

Was ist ,kriegstichtig“? Was Kriegstlchtigkeit bedeutet, drlckt sich u. a. in der Neuordnung
der Struktur der Bundeswehr aus (Bundesministerium der Verteidigung 2024b): Die Bun-
deswehr wird wieder auf Landes- und Bundnisverteidigung ausgerichtet. Ferner wird der
Organisationsbereich ,Cyber- und Informationsraum* (CIR) zu einer eigenstandigen Teil-
streitkraft. Es wird das Operative Fihrungskommando geschaffen, das aus dem Territoria-
len Fihrungskommando und dem Einsatzfihrungskommando flr Auslandseinsatze hervor-
geht. Zudem wird das Unterstitzungskommando geschaffen, welches Sanitatsdienst, Lo-
gistik sowie Planung biindelt und den Teilstreitkraften bedarfsorientiert zuordnet. Ziel ist es,
,kriegstuchtig“ zu werden, also glaubhaft Abschreckung zu organisieren, um Kriege zu ver-
hindern (Tagesschau 2023).

Diese Neuorganisation und Rickausrichtung auf die Blindnisverteidigung geschieht ange-
sichts eines Umbruchs, der zumindest aus den folgenden Komponenten besteht:

Vor Uber 30 Jahren wurde der Kalte Krieg zu Grabe getragen. In den 90er Jahren und auch
noch in den 2000-Jahren sanken die Militarausgaben anteilig am Bruttoinlandsprodukt: Die
Seewege waren grofltenteils sicher und Handelsbeschrankungen wurden zwar als Werk-
zeug internationaler Konflikte eingesetzt, aber nicht gegen wichtige Handelspartner. Krieg
mit einer atomar bewaffneten Grol3macht war nicht denkbar. Das ist nun nicht mehr so. Die
in das Bewusstsein der Bevdlkerung und seiner Vertreter:.innen einsickernde Erkenntnis,
dass es einen Preis flr das wohlbehitete Leben in Europa gibt, erschreckt. Der Preis in
Form der Umsetzung der seit 2014 zugesagten Erhéhung der Verteidigungsausgaben auf
2 % des Bruttoinlandsproduktes ist dabei der kleinste.

Die globale Finanzkrise (2008/9), die globale Coronapandemie (2020-2022) und die sich
beschleunigende globale Klimaerwarmung zeigen uns, dass wir von anderen abhangig
sind. Jedes Land entscheidet seinen Weg und tragt damit zum Ergebnis bei, allerdings ist
eine globale Zielerreichung nur gemeinsam langfristig effektiv. Konzertiertes Handeln ist
notwendig. Einerseits mussen wir lernen, uns anzupassen. Aber andererseits und nicht zu-
letzt zeigt das Globale der Krisen, dass auch wir uns der Frage widmen sollten, wie wir zum
Wohle Europas und damit auch unseres Landes auf globale Prozesse Einfluss nehmen
konnen. Tradiertes Verhalten zu perpetuieren, scheint keine Option zu sein.

Fachkrafteknappheiten pragen seit Jahren den Arbeitsmarkt. Seit 2015 ist die Zahl der Er-
werbslosen kleiner als 2 Mio. Personen. Demografischer Wandel und neue Produktions-
weisen (weniger Produktion und mehr Dienstleistungen) verursachen nicht nur Fachkraf-
teengpasse, sondern auch einen Engpass an Arbeitskraften insgesamt.

Die Krisen und Kriege fuhren dazu, dass die Unbestimmtheit bezlglich des Morgens ver-
starkt um sich greift. Die Blrger:innen erkennen, dass Sicherheit, Klimaschutz und -anpas-
sung sowie ein sich neu orientierender Staat sie direkt betrifft: Wird die Kita gebaut? Wann
kaufen wir welches Auto? Wie sind unsere zukunftigen Einkinfte? Damit werden Vertei-
lungsaspekte zunehmend das politische Handeln bestimmen bzw. erschweren, denn je
nach Ausgangslage der betroffenen Haushalte (u. a. mit und ohne Wohneigentum bzw.
Auto, Einkommenshoéhe, Wohnort, Alter) werden diese von politischen Mallhahmen unter-
schiedlich in Anspruch genommen. Die Gesellschaft ,beisammenzuhalten®, also u. a. Ein-
kommensverteilung nicht ungleicher werden zu lassen, Mitsprache Uber politische Parteien
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und Verbande wirksam und flr die Blrgerinnen erkennbar zu organisieren und dies ange-
sichts einer disperser werdenden Medienlandschaft mit eingebauten Blasen, ist eine Auf-
gabe, die es noch zu bewaltigen gilt.

Die beschriebenen Herausforderungen kommen erst dann vollends zur Wirkung, wenn die
staatliche Verwendung von Steuern und Abgaben neu priorisiert und dann mutmalflich zu-
nehmend auch wieder mehr auf Verteidigungsausgaben ausgerichtet sind. Es gilt die Wir-
kungen und Moglichkeiten, die sich aus hdheren Verteidigungsausgaben ergeben, zu iden-
tifizieren und nach denkbaren Synergien zu suchen, um einen ,Zweitnutzen“ aus den An-
strengungen zu erwirtschaften. Eine Sammlung an Stichpunkten, die in eine ,Vision“ von
morgen einminden kdénnten, bildet den Schluss des Papiers. Daraus ergeben sich Anknip-
fungspunkte fur weitere Analysen.

4 Befunde aus der Vergangenheit und was ,,Kriegstiichtigkeit*
bedeuten konnte

Was bringt der Blick in die Vergangenheit?

In den 70er und 80er Jahren wurden in Deutschland mehr als 3 % des Bruttoinlandspro-
dukts flir Verteidigung ausgegeben. Um zu sehen, was heute von damals unterscheidet,
schauen wir kurz in die Vergangenheit zurtck. Sichtbar wird, dass die Erwerbsneigung und
auch der Auflenhandel von damals mit dem heutigen Stand nicht kompatibel sind — wir
kénnen aus dem Heute nicht in die Welt von damals zurtckkehren. ,Kriegstlchtig“ wie in
den Zeiten des Kalten Krieges, den 70er und 80er Jahren, zu werden, wirde immense
Mittel bendtigen.

Im Umbruch ist ein genaues Hinschauen auf aktuelle Realisationen von Verhaltensweisen
bedeutender als der Blick in die ,Lange Zeitreihe® (StBA 2023). Dennoch hilft auch der Blick
zurlck, etwa bei der Frage, wie es eine Gesellschaft bewaltigt hat, drei und mehr Prozent
des Bruttoinlandsproduktes fir Verteidigung auszugeben.

Beispielsweise ist der Anteil der Konsumausgaben des Staates am Bruttoinlandsprodukt
(Abbildung 1) Uber den Zeitraum 1970 bis 2022 gestiegen. Es ist allerdings kein gleichma-
Riger Anstieg festzustellen — vielmehr kommt die Dynamik schockartig. Die Olkrise, der
Mauerfall, die Finanzkrise und zuletzt die Pandemie haben den Anteil des Staatskonsums
sprunghaft erhéht. Mit 22 % liegen wir zuletzt sieben Prozentpunkte Uber dem Ausgangs-
wert des Jahres 1970 — ein deutlicher Wandel. Zudem fallt auf, dass es zwischen Olkrise
und Mauerfall sowie Mauerfall und Finanzkrise zu einem Rickgang des Konsumanteils ge-
kommen ist, zwischen Finanzkrise und Pandemie aber nicht mehr. Fir die Zukunft stellt
sich die Frage, wie es weiter geht: In den letzten 15 Jahren sind die Aufgaben des Staates
und damit seine Ausgaben gestiegen (z. B. durch Gesundheitsausgaben). Dieser Prozess
kdnnte sich fortsetzen. Gleichzeitig kommen die Blndnisverpflichtungen und unser euro-
paisches Interesse hinzu. In den 70er und 80er Jahren waren die Konsumanteile des Staa-
tes trotz hoher Ausgabenanteile fir die Verteidigung niedriger oder gleich hoch zu jenen
nach 1990.
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Abbildung 1: Anteil der Konsumausgaben des Staates am Bruttoinlandsprodukt von 1970
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28

2 ’—'\_'\J\’J
E /_A-\ Pandemie
o 15
(' - -
= " " Finanzkrise
= Blkrise Mauerfall
= 10
=
=1

5

0

Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 18, Reihe 1.5, ,Lange Reihen®; eigene Darstellung und Berechnung

Briiche werden auch im AufRenhandel, der das Geschaftsmodell Deutschlands wesentlich
pragt, sichtbar (Abbildung 2): Die 1980er Jahre waren durch erhebliche Zugewinne gepragt,
was auch fur die Jahre nach der Wiedervereinigung gilt. Nach 1990 wurden Ressourcen
vor allem im Inland eingesetzt (,Aufbau Ost"). AnschlieRend konnte wieder der ,gewohnli-
chen Geschaftstatigkeit nachgegangen werden. Seit 2015 ist der Anteil des AulRenbeitra-
ges am Bruttoinlandsprodukt allerdings gefallen.

Abbildung 2: Anteil des AuBenbeitrages am Bruttoinlandsprodukt von 1970 bis 2022
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Zuerst hat die Vereinigung Europas (80er Jahre) und dann die hinzukommende Globalisie-
rung auch auflerhalb Europas bis 2015 zunehmend Wertschépfung ins Land gebracht. Pro-
duktion und Handel schafften Vermégen im In- und Ausland. Seit 2015 kénnen wir zwar
noch Wertschépfungsgewinne realisieren, sie gehen allerdings in ihrer Bedeutung fur das
Inlandsprodukt zurtick. 2022 brachen die Lieferketten im Zuge der Pandemie und des rus-
sischen Angriffskrieges auf die Ukraine zusammen und Preise flir Rohstoffe verminderten
den Handelsuberschuss. In Zukunft Wertschépfungszuwachse zu realisieren, um damit
steigende Verteidigungsausgaben mitzufinanzieren, wird angesichts der globalen Heraus-
forderungen zumindest schwierig.

Schon diese beiden Beispiele zeigen, dass die tradierten Verhaltensweisen von Unterneh-
men und Staat sich in den letzten Jahren deutlich verandert haben: Der Staat Ubernimmt
mehr Aufgaben und die Unternehmen kdnnen ihren Beitrag zum Bruttoinlandsprodukt tber
ihren Auflenhandel nicht mehr aufrechterhalten. Beides zusammen deutet bereits auf die
kommenden Probleme hin: Woher kommt demnéachst die Wertschdpfung, die wir brauchen,
um staatliche Aktivitat zu finanzieren?

Abbildung 3: Erwerbsquote als Anteil der Erwerbspersonen an der Bevolkerung von 1970 bis
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 18, Reihe 1.5, ,Lange Reihen®; eigene Darstellung

Ein Zurick in die 80er oder 90er Jahre ist wohl schon deswegen nicht mdglich, weil die
Erwerbsneigung insgesamt deutlich gestiegen ist (Abbildung 3) und damit aufgrund der de-
mografischen Entwicklung, die auch in Zukunft anhalten wird, eine Rickkehr in alte Rollen-
bilder nicht méglich ist. Care-Arbeit wird voraussichtlich nie wieder fast vollumfanglich als
alleinige Aufgabe privater Haushalte gesehen werden kdnnen, wenn nicht gleichzeitig ein
massiv zunehmender Arbeitskraftemangel und Rickgange in der Produktion und Konsum
akzeptiert werden. Wir schopfen unser Potenzial an Arbeitskraften heute weitaus starker
aus als in den 70er und 80er Jahren. Und auch hier drohen weitere Herausforderungen, da
die Bundeswehr in den kommenden Jahren weiter aufgestockt werden soll. Von heute rund
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180 000 Personen soll ihre Zahl auf Gber 200 000 Personen ansteigen. Die 200 000 Per-
sonen sind aber das Ergebnis eines Planungsprozesses, der vor dem Angriffskrieg Russ-
lands auf die Ukraine stattgefunden hat.

Bei der Verwendung von Vergangenheitsdaten zur ,Messung“ von Verhalten, um damit
Aussagen fur die Zukunft zu machen, ist es wichtig, sich den Sachverhalt im Einzelnen
anzusehen: Staatsverhalten in die Zukunft zu prolongieren, ist etwas anderes als Erwerbs-
verhalten privater Haushalte. Es muss zudem auch klar sein, dass z. B. staatlich initiierte
Veranderungen zukunftiger Entwicklungen auch neue, bisher gar nicht beobachtete Ver-
haltensweisen hervorbringen kénnen. Aus der Vergangenheit lasst sich also lernen, aber
es ist keine 1:1-Ubertragung auf die Zukunft moglich.

Wie sieht die Aufgabe , kriegstiichtig* zu werden in finanzieller Hinsicht aus?

In Anbetracht der Verteidigungsausgaben, die dem Konsum des Staates zugerechnet wer-
den und unter Ausschluss der Investitionen in Verteidigungsguter und -anlagen (keine An-
gabe dazu in der langfristigen Statistik) zeigt sich bereits ein Teil der ,Friedensdividende®.
Zumindest nahm der Anteil der Konsumausgaben des Staates fir Verteidigung zeitgleich
mit dem Amtsantritt von Michail Gorbatschow deutlich ab. Zwischen 1985 und 2005 ging
der Anteil von 2,6 auf 1 % zurtck und verblieb dann ungefahr bis 2022 auf diesem Niveau.
Auch die vielfaltigen Krisen (Kosovo, 11. September, Invasion der Krim) haben zu keiner
Veranderung gefuhrt. In dieser Zeit wurde zudem die Wehrpflicht ausgesetzt.

Abbildung 4: Konsumausgaben des Staates fiir die Verteidigung als Anteil am
Bruttoinlandsprodukt von 1970 bis 2022
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 18 Reihe 1.5, , ,Lange Reihen®, eigene Darstellung und Berechnung

Um sich das Ausmal des konsumtiven Teils der Friedensdividende (Abbildung 4) bewusst
zu machen, hilft die Vorstellung, dass bei einem Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2022 von ca.
4000 Mrd. Euro und 1,5 % pro Jahr ca. 60 Mrd. Euro anfallen. Da wir diese ,Dividende* seit
30 Jahren ,beziehen® und das BIP damals bei rund 1600 Mrd. Euro lag (1,5 % entsprechen
damit 24 Mrd. Euro), lieien sich rund 1250 Mrd. Euro alternativ nutzen.
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Unter der Annahme, dass wir 1985 ,kriegstichtig“ gewesen sind und flr das gleiche Ver-
teidigungsniveau wie damals mindestens 1,5 % mehr vom BIP ausgegeben werden muss-
ten, mussten wir bis 2050 rund 1700 Mrd. Euro zusatzlich aufbringen.

Herausforderungen sind erheblich

Im Ergebnis steht die Bundesrepublik also vor erheblichen Herausforderungen: Es wird
nicht nur Geld fur die Verteidigung bendtigt, auch das Energiesystem muss zur Einhaltung
der Vorgaben des Verfassungsgerichtes bezogen auf den Klimaschutz und zur Einhaltung
des Pariser Abkommens umgebaut werden. Gleichzeitig ist ein Rickbau sonstiger staatli-
cher Aktivitaten nur schwer méglich: Beispielsweise sind Pflege und Kinderbetreuung not-
wendig, um die hohe Erwerbsneigung der Bevolkerung zu halten und angesichts der Ar-
beitsmarktentwicklung (Zika et al. 2024, S. 35) sogar auszubauen. Zudem ist angesichts
der globalen Lage nicht davon auszugehen, dass sich die deutsche Wirtschaft durch wieder
steigende Auflenhandelsbeitrage am Schopf aus dem Sumpf ziehen kann. Eine Analyse
der Lage vor dem Hintergrund der globalen Krisen, des Fachkraftemangels und der Unsi-
cherheit ist dringend geboten.

5 Arbeitsplatze fir die Bundeswehr — eine Branchenperspektive

Ein Simulationsexperiment: Wer profitiert bei Investitionen in die
Verteidigungsfahigkeit?

Um zu erfahren, was die Herstellung von Verteidigungsfahigkeit fur die Volkswirtschaft be-
deutet, wird anhand eines Simulationsexperiments mit dem ékonomischen Modellteil IN-
FORGE (Zika et al. 2023a; Becker et al. 2022), der dem Fachkraftemonitoring fir das BMAS
zugrunde liegt, analysiert, welche Branchen in welchem Umfang malfigeblich an der Her-
stellung der ,Kriegstlchtigkeit® beteiligt sind. Hierzu gehéren neben dem Wirtschaftsbereich
,Offentliche Verwaltung, Sozialversicherung und Verteidigung“ die in Abbildung 5 aufge-
fuhrten Wirtschaftsbereiche. Fir das Experiment wurde angenommen, dass die Investiti-
onsausgaben des Staates fiur Ausristungsguiter und geistiges Eigentum gleichmaRig an-
wachsen, sodass bis 2030 insgesamt rund 10 Mrd. Euro zuséatzlich ausgegeben werden.
Es ist zu beachten, dass die Investitionen des Staates nicht mit Investitionen fir die Bun-
deswehr gleichzusetzen sind. Im Modell werden die Investitionen in eine ,Einkaufsliste nach
Gutern® umgesetzt. Diese Liste fallt fir den Staat insgesamt mutmallich anders aus als fir
das Verteidigungsministerium. Eine ,Liste Kriegstuchtigkeit” liegt bisher nicht vor. Insofern
sind die Ergebnisse nur ein Fingerzeig fir mogliche Branchenwirkungen.

Fir die Produktion gemessen in Mrd. Euro, preisbereinigt, ergibt sich ein durchweg positi-
ves Bild (Abbildung 5): Unter den Top-12-Veranderungen bemessen in Euro gibt es nur
Steigerungen. Wegen des Ausgabeprofils bei Investitionen in geistiges Eigentum und Aus-
rustungsguter liegen IT und Fahrzeuge vorne. Mit einer spezifischen Liste flr das Bundes-
wehr-Ausgabeprofil fir die Investitionen wirden z. B. Fahrzeuge und sonstige Fahrzeuge
wahrscheinlich die Position tauschen. Es gibt aber auch indirekte Wirkungen, die durch den
Vorleistungsverbund entstehen — also dadurch, dass z. B. der Fahrzeugbau bei anderen
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Unternehmen Glter und Dienstleistungen flr seine Produktion beschafft. Zu diesen Dienst-
leistungen gehdren viele der sogenannten Unternehmensdienstleistungen. Die induzierten
Wirkungen, also solche, die z. B. durch den Einkommenskreislauf bewirkt werden, schaffen
es nicht in die Top-12-Liste.

Abbildung 5: Erh6hung der Verteidigungsausgaben und Wirkungen auf die Produktion der
Branchen — Veranderungen in Mrd. Euro, preisbereinigt fiir das Jahr 2030

Finanzdiensleister
Lager ei, sonstige Denstleister fir den...
H. v. M etallerzeugnisen
Baugewerbe
Urternehmenadiensleistera. n. g.
H. v. elektrechen Ausristungen
Audiovisuelle Medien u. Rundfunk
Off Verwaltung, Verteidigung, ...
Grundsicks- u. Wohnungswesen
Grofkhandel ([ochne Handel mit Kfz)
Rechts- u. Steuerberatung, ...
Erziehung wu. Unterricht
Sonstiger Fahrzeugbau
Reparaur u. Installation v. Maschinen u.....
H. v. M &beln u. sonstigen Waren
Maschinenbau
H. v. DV-Geraten, ekektronschen ...
Forschung u. Ermtwicklung
H. v. Kraftwagen u. Kratwagenteilen
IT- u. Informationsdiensleister

Top-12-Veranderungen

L=

0,5 1 1,5 2 2,5

5

In Mrd.Euro preisbereinigt
N induziert M indirekt W direkt
Quelle: QuBe-Projekte, eigene Berechnungen

Die Arbeitsplatze zeigen ein erstmal nicht erwartetes Bild (Abbildung 6): Es gibt Arbeits-
platzzuwachse, aber auch -rickgange. Dies lasst sich mit der Ausgangslage auf dem Ar-
beitsmarkt erklaren. Die Lage auf dem Arbeitsmarkt ist angespannt. Zusatzlich geschaffene
Arbeitsplatze 16sen Bedarfe an Arbeitskraften aus, die in Ganze, aber auch in Bezug auf
besonders stark geforderte Branchen zu Lohnsteigerungen fuhren. Unternehmen in Bran-
chen, die auf der Absatzseite keine genigend héheren Preise durchsetzen kénnen, aber
dennoch hdhere Lohne zahlen missen, versuchen arbeitssparender zu arbeiten. Im Ergeb-
nis kommt es Uber diesen Lohn/Preis/Absatz-Mechanismus zu einer Justierung der Arbeits-
platze. Das gilt z. B. fur Heime- und Sozialwesen. Diese Wirkung ist damit induziert. Relativ
betrachtet ist die Veranderung mit 0,1 % auch nur gering. Die ,Wucht" entsteht durch die
GrofRe der Branche und der hier gewahlten Darstellung in absoluten Veranderungen.

Es zeigt sich zudem, dass auch erst mal nicht vermutete Branchen beteiligt sind, z. B. Post
und Kurierdienste, Landverkehr oder auch Architektur und Ingenieurburos. Die Aktivitaten
der Bundeswehr werden auch die 6konomische Entwicklung insgesamt positiv beeinflussen
und es wird zu mehr Transport kommen (indirekte Wirkungen). Auch wenn kein Teil der
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Investitionen der Bundeswehr in das Baugewerbe geht (laut Annahme), nehmen die Be-
darfe an Planungsarbeiten von Ingenieur- und Architekturbiros zu. Die Wirkungen auf die
Arbeitsplatze des verarbeitenden Gewerbes sind relativ gering, was vor allem daran liegt,
dass dort die Arbeitsproduktivitat hoch ist.

Abbildung 6: Erhohung der Verteidigungsausgaben und Wirkungen auf die Arbeitsplatze
nach Branchen — Veranderungen in 1000 Arbeitsplatzen fiir da Jahr 2030

H. v. Gummi- u. Kunststoffwaren

Kfz-Handel, Instandhaltung u. Reparaur v. Kfz
Audiovisuelle Medien u. Rundfunk

Finanzdienstleister

Post-, Kurier- u. Expressdienste

Inter esserv ertretungen, religidse Vereinigungen
Gastgewerbe

H. v. M etallerzeugnisen

Maschinenbau

Erziehung u. Unterricht

Landverkehr u. Trangzort in Rohrfernleitungen
Vermitlung u. Uberlasung v. Arbeiskraften
Architektur- u. Ingenieurbiros, technische Untersuchung
Rechts- u. Steuerberatung, Unternehmensberatung
Hausgliche Dienste

H. v. DV-Gerdten, ekktronschen u. optischen Erzeugnissen

Top-12-Veranderungen

Urternehmensdiensleister a. n. g.
Heimeu. Soziablvesen

IT- u. Informationsdenstleister
Forschung u. Entwicklung

fS
ra
=]

2
In 1000 Personen

=
(=1

W induziert W indirekt W direkt

Quelle: QuBe-Projekte, eigene Berechnungen

Zwar ist das Simulationsexperiment aufgrund fehlender Informationen zur spezifischen Be-
stellliste der Bundeswehr unvollstandig, es zeigt sich jedoch ein Wirkungsmuster, das sich
selbst bei einer detaillierteren Ausgestaltung der Annahmen oder einer spezifischen Model-
lierung der Bundeswehr ergibt: Wegen der Wucht der zusatzlichen Nachfrage suchen auch
Branchen nach Arbeitskraften, die erst in zweiter oder dritter Reihe an den Produktionsaus-
weitungen beteiligt sind (z. B. Vermittlung und Uberlassung vor Arbeitskraften). Moglichkei-
ten, eine detailliertere ,Bestellliste bezlglich der Verteidigungsinvestitionen in die Model-
lierung einzubeziehen, zeigen US-amerikanische Ansatze. Ein Beispiel daflr ist das ,De-
fense Employment and Purchases Projection System® (DEPPS) (Meade & Shone 2011).

Direkte und indirekte Personalprobleme

Damit die Bundeswehr ihre Aufgabe der Bundnisverteidigung in Kooperation mit den
NATO-Partnern vollumfanglich wahrnehmen kann, bedarf es nicht nur der Personen, die
bei der Bundeswehr ihren Dienst leisten (direkt), sondern auch solcher Arbeitskrafte, die in
den Unternehmen der Metallbearbeitung oder des sonstigen Fahrzeugbaus auch die Aus-
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stattungen (Munition, Fahrzeuge) herstellen (indirekt). Es reicht also nicht, wenn nur aus-
reichend Soldatinnen und Soldaten da sind. Angesichts der Engpasse auf dem Arbeits-
markt ist das eine doppelte Herausforderung.

Die direkten zusatzlichen Personalbedarfe werden durch indirekte Personalbedarfe er-
ganzt: Der erhebliche Investitionsbedarf der Bundeswehr, der unter anderem aus dem Son-
dervermdgen gedeckt werden soll, 16st bei Rustungsunternehmen Auftrédge aus, die auch
diese vor die Aufgabe stellen, neue Arbeitskrafte zu rekrutieren. Hier kann es aber ange-
sichts der aktuellen Schwache (Frihjahr 2024) des verarbeitenden Gewerbes eventuell
besser gelingen, Nachwuchs zu bekommen.

Branchen mit direktem militarischem Bezug

In der Klassifikation der Wirtschaftszweige, Ausgabe 2008 (WZ 2008) lassen sich auf der
Ebene von sogenannten Wirtschaftsgruppen (3-Steller-Ebene) zwei Branchen (254 Her-
stellung von Waffen und Munition, 304 Herstellung von militarischen Kampffahrzeugen)
identifizieren. Hinzu kommt die sogenannte Wirtschaftsklasse (4-Steller-Ebene) 8422 Ver-
teidigung. Wahrend die Wirtschaftsklasse einen direkten Bezug zur Bundeswehr hat, haben
die beiden aufgefiihrten Wirtschaftsgruppen nur einen indirekten Bezug. So produzieren
beide Branchen nicht ausschlieRlich fur die Bundeswehr. Wahrend bei der Branche 304
Herstellung von militarischen Kampffahrzeugen neben der Bundeswehr allerdings nur aus-
landische Abnehmer denkbar sind, gibt es flr die Branche 254 Herstellung von Waffen und
Munition neben der Bundeswehr noch weitere inlandische Nachfrager.

Abbildung 7: Entwicklung der Beschaftigung (sozialversicherungspflichtig + ausschlieBlich
geringfiigig + kurzfristig) ausgewahlter Branchen, 2013-2022, Index (2013 =

100)
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120

2177 Verteidigung
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Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, eigene Berechnungen

Dies wird auch anhand der Beschéaftigungsentwicklung der letzten zehn Jahre deutlich, wie
in Abbildung 7 zu sehen ist. Wahrend in den beiden Wirtschaftsgruppen die Beschaftigung
in den letzten zehn Jahre um tber 10 % (254 Herstellung von Waffen und Munition) bzw.
um fast 40 % (304 Herstellung von militarischen Kampffahrzeugen) gestiegen ist, sank die
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Beschaftigung in der Wirtschaftsklasse 8422 Verteidigung innerhalb der letzten zehn Jahre
um etwa ein Funftel. Zu beachten ist hierbei jedoch, dass hier nur die sozialversicherungs-
pflichtig, ausschlieRlich geringfligig oder kurzfristig Beschaftigte abgebildet sind. Soldat:in-
nen auf Zeit und Berufssoldat:innen, die vermutlich ebenfalls in dieser Wirtschaftsklasse zu
verorten wéaren, sind in dieser Statistik nicht enthalten.

Im Folgenden werfen wir noch einen Blick auf die Berufsstruktur innerhalb dieser Branchen.
Dabei werden jedoch die beiden Wirtschaftsgruppen 254 und 304 zusammen betrachtet.
Anhand Abbildung 8 wird deutlich, dass unter den 15 Berufsgruppen (3-Steller) der Klassi-
fikation der Berufe (KIdB 2010), die am haufigsten in den beiden Wirtschaftsgruppen 254
und 304 beschaftigt sind, finf Berufsgruppen zu finden sind, die zu den Fokusberufen mit
Engpassen (Zika et al. 2023a) zahlen (roter Schrifttyp). Dies bedeutet, dass es sehr schwie-
rig werden kdnnte, geeignete Fachkrafte zu finden, um die Produktion in diesen Wirtschafts-
gruppen auszuweiten.

In der Wirtschaftsklasse 8422 Verteidigung befinden sich unter den 15 am haufigsten be-
schaftigten Berufsgruppen sogar sechs Fokusberufe mit Engpassen (Abbildung 9). Unter
der Annahme, dass bei einer Aufstockung der Bundeswehr gleichermalien mehr Personal
fur die dazugehdrige Infrastruktur bendtigt wird, so wird es auch hier zumindest bei einzel-
nen Berufsgruppen sehr schwer werden, geeignete Fachkrafte zu finden.

Abbildung 8: Die 15 groRten Berufsgruppen innerhalb der beiden Wirtschaftsgruppen 254
Herstellung von Waffen und Munition und 304 Herstellung von
militarischen Kampffahrzeugen im Jahr 2022 in Prozent

= 251 Maschinenbau- und Betriebstechnik

= 242 Metallbearbeitung

m 273 Technische Produktionsplanung,-steuerung

713 Unternehmensorganisation und -strategie 2% 15%
= 271 Technische Forschung und Entwicklung 2% |
= 611 Einkauf und Vertrieb l

m 245 Feinwerk- und Werkzeugtechnik 2%

m 252 Fahrzeug-, Luft-, Raumfahrt-, Schiffbautechnik

&
m 513 Lagerwirtschaft, Post, Zustellung, Giiterumschlag V’
® 714 Biiro und Sekretariat (
m 272 Technisches Zeichnen, Konstruktion, Modellbau
m 244 Metallbau und SchweiRtechnik X
= 413 Chemie
6%

262 Energietechnik
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Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, eigene Berechnungen
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Abbildung 9: Die 15 groRten Berufsgruppen innerhalb der Wirtschaftsklasse 8422
Verteidigung im Jahr 2022 in Prozent

m 714 Biiro und Sekretariat
= 513 Lagerwirtschaft, Post, Zustellung, Giiterumschlag
m 293 Speisenzubereitung
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= 251 Maschinenbau- und Betriebstechnik

m 244 Metallbau und SchweiRtechnik

= 813 Gesundheit, Krankenpflege, Rettungsdienst, Geburtshilfe
341 Gebaudetechnik
531 Objekt-, Personen-, Brandschutz, Arbeitssicherheit

Sonstige

Fokusberufe mit Engpasse

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, eigene Berechnungen

Wie sind die Regionen beteiligt?

Um die Wirkungen auf den Arbeitsmarkt moglichst vollstandig zu erfassen, ist es angesichts
der Knappheiten notwendig, auch die regionale Perspektive zu berutcksichtigen, um zu
identifizieren, wo zusatzliche Arbeitskrafte mutmalllich bendtigt werden. Das wird schon
beim Bundeswehrportal www.bundeswehrkarriere.de deutlich, bei dem die Interessent:in-
nen ihre Suche auch vor dem Hintergrund der regionalen Verteilung von Standorten aus-
werten lassen kdnnen.

Angesichts der bisherigen Arbeiten sind dabei zumindest zwei Perspektiven einzunehmen:
(1) Zuerst stellt sich die Frage nach dem Bundeswehrstandort, also: Wo ist der Dienst von
den Soldatinnen und Soldaten zu absolvieren? (2) Ferner sind aber, wie das Simulations-
experiment gezeigt hat, auch Unternehmen beteiligt, die die Ristungsguter und die Aus-
stattung der Bundeswehr herstellen bzw. beschaffen. Auch hier werden zukinftig Arbeits-
platze entstehen und entsprechend Arbeitskrafte bendtigt.
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Abbildung 10: Bundeswehrstandorte und Standorte von Riistungsunternehmen fiir die
400 Kreise und kreisfreien Stadte

Bundeswehrstandorte in Kreisen Standort der Rustungsunternehmen in Kreisen

Quelle: www.bundeswehrkarriere.de, www.eurosatory.com, eigene Recherche und Darstellung

Um in einem ersten Ansatz einen regionalen Blick einzunehmen, wurden in Abbildung 10
sowohl die Standorte der Bundeswehr als auch jene von Ristungsunternehmen dargestellt.
Die Ubersicht der Rustungsunternehmen wurde anhand der Ausstellerliste der ,Eurosatory®
2024 erstellt. Die Eurosatory (http://www.eurosatory.com) ist eine wichtige europaische
Messe der Rustungsindustrie, die alle zwei Jahre in Paris stattfindet. Es ist davon auszu-
gehen, dass nahezu alle deutschen Firmen, die in der Ristungsindustrie aktiv sind, auf der
Eurosatory ausstellen (Blue Engineering 2012). Die Auswertung ist noch nicht abschlief3end
aussagefahig, da neben den Standorten selbst auch die Zahl der stationierten Soldat:innen
und ebenso die Zahl der Arbeitsplatze in den Rustungsunternehmen entscheidend sind.
Insofern gibt Abbildung 10 erst mal nur einen Uberblick dariiber, ob es raumliche
Konzentration von Standorten (nicht Arbeitsplatzen) gibt.

Auf den ersten Blick sind beide Standorte breit Gber Deutschland verteilt. Das ist gerade
bei den Bundeswehrstandorten zu sehen. Bei den Rustungsstandorten ist eine deutliche
Ost-West-Ungleichheit festzustellen. Zudem gibt es Landkreise und Stadte, die sowohl ei-
nen Bundeswehrstandort als auch einen Rustungsstandort haben und es gibt Regionen,
die weder das eine noch das andere aufweisen kdnnen. Das gilt fur viele Kreise in der Mitte
Deutschlands. Es gibt also bei der Herstellung der ,Kriegstichtigkeit® auch eine regionale
Komponente der Wirkungen auf die Arbeitsplatze und damit auch auf die Wertschépfung.
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6 ,,Hybrid“ Bundeswehr: Arbeitgeber und Bildungsstatte — eine
Berufsperspektive

Die Wehrbeauftragte der Bundesregierung Eva Hogl wies am 25. April 2024 in ihrer Be-
richterstattung darauf hin, dass weiterhin 20 000 Soldat:innen fehlen und die Alterung des
Personals der Bundeswehr weiter fortschreitet — die Besetzungsprobleme also in Zukunft
dringlicher werden. Woher sollen diese Personen kommen und welche Fahigkeiten missen
sie mitbringen? Zudem hat sich die Bundeswehr neu aufgestellt (Bundesministerium der
Verteidigung 2024b). Neben Heer, Luftwaffe und Marine kommt die Teilstreitkraft Cyber-
und Informationsraum (CIR) hinzu. Ferner gibt es den ,Unterstitzungsbereich Bundes-
wehr”, aus dem hier nur der Sanitatsdienst betrachtet wird.

Berufsbilder bei der Bundeswehr

Abbildung 11: Berufsbilder fiir die Erfiillung der Aufgaben in den Teilstreitkraften — Auswahl

i

Heer Luftwaffe Marine u.a. Sanitdtsdienst

* Spezifisch: Soldat:in, * Spezifisch: Soldat:in, * Spezifisch: Soldat:in, * Spezifisch: Soldat:in, » Spezifisch: Soldat:in,
Fuhrungskraft, Offizier:in, Fuhrungskraft, Flhrungskraft, Offizier:in,
Offizier:in, Bord- Drohnenpilot:in, (nautische) Offizier:in, Apotheker:in,
schitz:in (door gun), Kampfpilot:in, Offizier:in, Ingenieur:in fur Medizinische
Elektroniker:in Weltraumfeldwebel, Kampfschwimmer:in Informationstechnik, Fachangestellte
gepanzerte Fahrzeuge Softwareentwickler:iin .. Ingenieur:in fur (militarisch),
der Luftwaffe ... Radar- und Datenver- Pflegefachfrau

* Allgemein: + Allgemein: * Allgemein: arbeitungssysteme ... (militarisch) ...
Kéchin/Koch, Kéchin/Koch, Kéchin/Koch |Jurist:ine  Allgemein: IT- +  Allgemein:
Kraftfahrzeug- Personalmanagerin ... Forensiker:in, IT- Arztin/Arzt in Zivi ...
fuhrer:in ... Softwareentwickler:in

Quelle: Piktogramme: Bundesministerium der Verteidigung (BMVg), https://www.bundeswehrkarriere.de; eigene Auswahl

Unter www.bundeswehrkarriere.de kénnen den Teilstreitkraften und dem Sanitatsdienst
Berufsbilder zugeordnet werden, sodass das Profil der Bundeswehr als Arbeitgeber sicht-
bar wird (vgl. Anhang). In der Abbildung 11 sind aus der Gesamtliste ausgewahlte Berufs-
bilder der Bundeswehr dargestellt, um die Vielfalt sichtbar zu machen. Es gibt spezifische
Berufsbilder, die nur bei der Bundeswehr Einsatz finden (Soldat:in/Offizier:in) oder dort
auch ausgebildet (IT-Forensiker:in) werden und es gibt solche, die auch an anderen Aus-
bildungsstatten ausgebildet werden bzw. woanders eingesetzt werden kdnnen (Koch/Ko-
chin, Arzt/Arztin). Gleichwohl gibt es auch tatigkeitsahnliche Einsatzbereiche im zivilen Be-
reich fur Personen, die bei der Bundeswehr ausgebildet werden, z. B. kbnnen Kampfpi-
lot:innen auch in der zivilen Luftfahrt tatig werden.

Berufsbilder der Bundeswehr im Fachkraftefokus

Um die Uberlappungen mit zivilen Berufen darzustellen, haben wir die unter
https://www.bundeswehrkarriere.de/jobs/unsere-jobs?departments[]=36 genannten Ausbil-
dungsberufe in die Klassifikation der Berufe 2010 Ubertragen. Tabelle 1 stellt sie auf der
Ebene der Berufsgruppen (3-Steller) dar — die einzelnen Ausbildungsberufe finden sich in
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Tabelle 3 im Anhang. Es zeigt sich eine hohe Uberschneidung mit den Beschaftigten der
Wirtschaftsklasse 8422 Verteidigung (vgl. Abbildung 9). Damit wird deutlich, dass die Bun-
deswehr die Personen in den fur sie notwendigen Tatigkeiten selbst ausbildet. Gleichfalls
kommen Zika et al. (2023a) zu dem Schluss, dass bei 8 der 39 Berufsgruppen in Tabelle 1
in den kommenden finf Jahren Engpasse in der Rekrutierung bestehen werden. Diese Fo-
kusberufe mit Engpassen sind in Tabelle 1 in Rot gekennzeichnet. In den technischen Be-
rufen entstehen die Engpasse vor allem aufgrund des Ausscheidens der Baby-Boomer-
Generation und in der IT und im Gesundheitsbereich aufgrund des weiter steigenden Be-
darfs und der Konkurrenz zu anderen Branchen.

Tabelle 1: Zivile Berufe, in denen die Bundeswehr ausbildet, nach Berufsgruppen der KidB
2010

Berufsgruppe

117 | Forst- und Jagdwirtschaft, Landschaftspflege

245 | Feinwerk- und Werkzeugtechnik

251 | Maschinenbau- und Betriebstechnik

252 | Fahrzeug-, Luft-, Raumfahrt- und Schiffbautechnik

262 | Energietechnik

263 | Elektrotechnik

293 | Speisenzubereitung

312 | Vermessung und Kartografie

413  Chemie

414 | Physik

421 | Geologie, Geografie und Meteorologie

431 | Informatik

432 | IT-Systemanalyse, IT-Anwendungsberatung und IT-Vertrieb

433 | IT-Netzwerktechnik, IT-Koordination, IT-Administration und IT-Organisation

434 | Softwareentwicklung und Programmierung

511 | Technischer Betrieb des Eisenbahn-, Luft- und Schiffsverkehrs

512  Uberwachung und Wartung der Verkehrsinfrastruktur

513 | Lagerwirtschaft, Post und Zustellung, Gluterumschlag

514 @ Servicekrafte im Personenverkehr

515 | Uberwachung und Steuerung des Verkehrsbetriebs

516 @ Kaufleute — Verkehr und Logistik

521 | Fahrzeugfihrung im StraBenverkehr
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523 | Fahrzeugfiihrung im Flugverkehr

524 | Fahrzeugfiihrung im Schiffsverkehr

525 | Bau- und Transportgeratefiihrung

531 | Objekt-, Personen-, Brandschutz, Arbeitssicherheit
715 | Personalwesen und -dienstleistung

722 | Rechnungswesen, Controlling und Revision

731 | Rechtsberatung, -sprechung und -ordnung

732 | Verwaltung

733  Medien-, Dokumentations- und Informationsdienste
811 | Arzt- und Praxishilfe

813 | Gesundheits- und Krankenpflege, Rettungsdienst und Geburtshilfe
814 | Human- und Zahnmedizin

815 | Tiermedizin und Tierheilkunde

818 | Pharmazie

825 | Medizin-, Orthopéadie- und Rehatechnik

911 | Sprach- und Literaturwissenschaften

923 | Verlags- und Medienwirtschaft

Anmerkung: Berufsgruppen mit roter Markierung: Fokusberufe mit Engpassen in den kommenden funf Jahren (Zika et al.

2023b)

Quelle: eigene Darstellung
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Abbildung 12: Entwicklung der Erwerbspersonen (Angebot) und Erwerbstatigen in den
zivilen Berufen der Bundeswehr

.-.-.-.-.-. 1] :—
0/ \°\ ' FL

15.600 ]

15.400 4

Tsd. Personen

/ o-0-% .\O

15.200 e o ._.’ ®. (0 ".\.' .

/ - e,
15.000 4 o .-o...._-. o.,.._.

/ d ~0-g.g-o-270=0

14.800 4 /0 s /

/ 5
14.600 L

/ 3

14400 * /

142004 / ....................
14,000 /

13.800

Jahre
T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
2015 2018 2021 2024 2027 2030 2033 2036 2039

M Bedarf B Angebot

Quelle: : BIBB / QuBe-Datenportal Ergebnisse

Der Blick auf die Erwerbstatigen der in Tabelle 1 genannten Berufe im Arbeitsmarkt insge-
samt verdeutlicht, dass im Jahr 2022 rund 15,1 Mio. Personen in diesen Berufen erwerbs-
tatig waren. Voraussichtlich sinkt die Nachfrage nach diesen Personen bis zum Jahr 2040
auf rund 14,9 Mio. ab — allerdings geht die Anzahl der Erwerbspersonen von rund 15,5 Mio.
im Jahr 2022 ebenfalls auf rund 14,9 Mio. zurlick. Die bereits fur einige Berufe aktuell
schwierige Rekrutierungssituation (siehe Tabelle 1) weitet sich somit voraussichtlich auf
mehrere Berufe aus.

Bundeswehr als Bildungseinrichtung

Die Liste in Abbildung 11 ist insofern aufschlussreich, als dass daraus auch spezifische
Konkurrenzsituationen mit zivilen Arbeitgebern aufgezeigt werden. Es wird aber auch deut-
lich, dass die Bundeswehr als Bildungseinrichtung zur Beseitigung von Fachkrafteengpas-
sen beitragen konnte. Beispielsweise kdnnten Medizinische Fachangestellte auch zivil ein-
gesetzt werden. Auch die Ausbildung von IT-Fachkraften durch die Bundeswehr ist denk-
bar. So kann auch Ausbildung in einer bundeseigenen Einrichtung unterstitzt werden.
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Tabelle 2: Bildungsangebot der Hochschulen der Bundeswehr an den Standorten Hamburg
und Miinchen

Hamburg Miinchen Miinchen (angewandte Wissenschaften)

Elektrotechnik Bauingenieurwesen und Betriebswirtschaft
Umweltwissenschaften

Geistes- und Sozialwissenschaften Elektro- und Informationstechnik Elektrotechnik und Technische Informatik

Maschinenbau Humanwissenschaften Maschinenbau

Wirtschafts- und Informatik

Sozialwissenschaften
Luft- und Raumfahrttechnik

Staats- und Sozialwissenschaften

Wirtschafts- und
Organisationswissenschaft

Anmerkung: rote Markierung: Bildungsangebot, das einen Beitrag zur Ausbildung von Fokusberufen mit Engpassen in den
kommenden funf Jahren (Zika et al. 2023b) leisten konnte

Quelle: https://www.bundeswehr.de/de/ueber-die-bundeswehr/bildung-forschung-bundeswehr/universitaeten-bundeswehr,
eigene Darstellung

Die Hochschulen der Bundeswehr an den Standorten in Hamburg und Minchen bieten fir
Offizieranwarterinnen und -anwarter ein breites Spektrum an Fakultaten (Tabelle 2). Dabei
sind die Bildungswege rot gekennzeichnet worden, die laut (Zika et al. 2023b) vermuten
lassen, dass sie einen Beitrag zur Verminderung der Engpasslagen auch im zivilen Bereich
des Arbeitsmarktes beitragen kdnnten.

Das gilt nicht nur fur die Hochschulausbildung. Die Bundeswehr steht auch fur die Ausbil-
dung in rund 50 Berufshildern (vgl. https://www.bundeswehrkarriere.de/jobs/unsere-
jobs?search=%23Ausbildung) im Rahmen einer dualen Ausbildung. Ferner gibt es die Bun-
deswehrfachschulen (vgl. https://www.bundeswehr.de/de/organisation/personal/organisa-
tion-/bildungszentrum-der-bundeswehr-/bundeswehrfachschule), die eine Weiterbildung im
Job und nach der militarischen Dienstzeit bieten.

Bundeswehr als ,,Hybrid“ zwischen Arbeitgeber und Bildungseinrichtung

Die vorherigen Abschnitte dienen der Verdeutlichung von mehr oder weniger spezifischen
Konkurrenzsituationen mit zivilen Arbeitgebern bei der Rekrutierung von Fachpersonal. Die
Bundeswehr stellt Personen mit einem Bildungsabschluss ein, bildet aber auch selbst spe-
zifisch (militérischer Einsatz) und allgemein (ziviler Einsatz) aus. Sie ist Standort fur die
duale Ausbildung und auch Bildungseinrichtung mit eigenen Universitaten und Hochschu-
len. Auch dort gibt es zivile und militarische Startpunkte fur militérische und zivile Laufbah-
nen. Eine schematische und damit vereinfachende Darstellung gibt Abbildung 13.
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Abbildung 13: Die Bundeswehr als Bildungseinrichtung und Arbeitgeber
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Deutlich wird, dass die Bundeswehr mit dem zivilen Arbeitsmarkt in Konkurrenz um die
erwerbsfahige Bevolkerung steht, die nach der Schule sowohl in das zivile Bildungssystem
einminden oder ein Berufsbild der Bundeswehr anstreben kénnte. Eine Konkurrenz be-
steht aber auch bei Personen, die einen berufsbildenden Abschluss haben. Sie konnen
entweder zur Bundeswehr gehen oder sich auf dem zivilen Arbeitsmarkt einen Arbeitsplatz
suchen.

Die Frage ist, welche Rolle die Bundeswehr einnehmen sollte, um sich beim Ringen um
Fachkrafte zu behaupten? Es ist zu erwarten, dass mehr Personen aus der Bundeswehr
hinaus als hineinwechseln. Fir die Bundeswehr diirfte die Chance der Rekrutierung unter
den jungen Erwachsenen hoher sein als unter bereits im Erwerbsleben stehenden. Es ist
in der Tradition des Militars, junge Leute heranzuziehen und zu qualifizieren. Damit wird
deutlich, dass die Bundeswehr auch als Bildungseinrichtung gestarkt werden kénnte und
somit auch zur Beseitigung von Fachkrafteengpassen beitragen kdnnte. Ein Spill-over von
Humankapital in die Privatwirtschaft misste bewusst in Kauf genommen und gefordert wer-
den.

7 Wie mit den Herausforderungen umgehen?

Ohne Investitionen wird es wohl nicht gehen — zu grof} ist der Anpassungsdruck. Aber wie-
viel zusatzliches Geld, gewonnen aus Steuern, Gebuhren und Beitragen, brauchen wir?
Und wie lasst sich eine Verteidigungsfahigkeit herstellen, ohne der Volkswirtschaft zu viel
Kapital zu entziehen, das anderweitig mit starkeren Wertschopfungseffekten eingesetzt
werden kdnnte? Die Beantwortung beider Fragen ist erheblich davon abhangig, wie effizient
wir bestehende Mittel bzw. Produktionsfaktoren (Arbeit, Material, Kapital) nutzen und wie
gezielt wir neue Technologien einsetzen kdnnen.

Spezifische Anstrengungen bei der Bundeswehr

Spill-over nutzen: Die Bundeswehr und ihre notwendigen Zulieferstrukturen, die sich aus
der Industrie heraus ergeben, kénnen in den Zusammenhang gestellt werden. Es konnte
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ein militarisch-ziviler Industriekomplex geschaffen werden (oder gedanklich als ein solcher
behandelt werden), der die Durchlassigkeit zwischen Ristungsunternehmen und zivilen
Produktionsstandorten explizit nutzt. Mit der Entscheidung fir eine bestimmtes Ristungs-
gut wird auch immer eine Entscheidung fur einen Standort und die zugehdrigen Vorleis-
tungsverbliinde getroffen. Der Austausch von Forschungsergebnissen in einem solchen
Komplex kann insgesamt eine Weiterentwicklung bringen. Ein Beispiel Uber Landesgren-
zen und uUber die Grenzziehung zivil/militarisch hinweg ist das Unternehmen Airbus. Hier
werden nicht nur zivile Passagierflugzeuge hergestellt, sondern auch Militdrmaschinen. Es
bedarf einer Strategie, in welchen Bereichen die Bundeswehr gestarkt werden soll, um auch
mdgliche Spill-over-Effekte in den zivilen Bereich (z. B. Dual-use-Guter) abschatzen zu
kdénnen.

Spill-over-Effekte sollten nicht nur bei Investitionen in Guter, sondern auch in Humankapi-
tal berlcksichtigt werden. Die Datenlage zeigt, dass eine Steigerung der Zahl der Armee-
angehorigen und ihrer Zivilbeschaftigten nicht ohne Weiteres moglich sein wird, weil die
Arbeitsmarktlage insgesamt eng ist und insbesondere auch spezifisch nachgefragte Fach-
krafte der Bundeswehr auch im zivilen Bereich knapp sind. Das gilt heute, aber auch mor-
gen. Da die Rekrutierungschancen von fertig ausgebildeten Fachkraften am Arbeitsmarkt
bei der Bundeswehr im Vergleich zur Privatwirtschaft gering sein dirften, muss die Bil-
dungsleistung der Bundeswehr bezogen auf die Anzahl an Auszubildenden gestarkt wer-
den. Eine Ausbildung tber Bedarf kdnnte das Rekrutierungspotenzial fir zukinftige Solda-
tinnen und Soldaten sowie zivile Beschaftigte erhdhen. Gleichzeitig stlinden diese dem Ar-
beitsmarkt zu spateren Zeitpunkten zu Verfugung. Auf einen langeren Zeithorizont betrach-
tet, wirde eine hohere Bildungsleistung der Bundeswehr deshalb nicht zwingend Fach-
krafte der Privatwirtschat entziehen. Zumal zu bedenken ist, dass Auszubildende gerade
im ersten Ausbildungsjahr fur Betriebe héhere Ausbildungskosten als -nutzen fir Unterneh-
men erzielen (Wenzelmann & Schoénfeld 2022, 85 ff.). Aufgrund ihrer eigenen Hochschulen
ist die Bundeswehr auch in der Lage, Bildungsgange aus einem Guss, sowohl beruflich als
auch akademisch anzubieten.

Zuletzt ist auch Uber die (Wieder-)Einfihrung eines verpflichtenden sozialen Jahres fir
alle zu debattieren. Eine Widereinfihrung des Wehrdienstes ist ein Kraftakt. Eine Auswei-
tung auf viele soziale und technische Berufe, die vor Ort und am Menschen erbracht werden
missen, kdnnte den gesellschaftlichen Zusammenhalt starken. Davon wirde ggf. auch die
Bundeswehr profitieren.

Es ist zudem sinnvoll, einen Blick auf die Vereinigten Staaten zu werfen, die seit langer Zeit
ein weitaus gréRReres Verteidigungsbudget bereithalten. Auch wenn nicht alles 1:1 Ubertra-
gen werden kann oder sollte, ist es sicher mdglich, aus vorhandenen Erfahrungen zu ler-
nen. Das gilt nicht nur fir das Bildungssystem, sondern auch fur die Nutzung bzw. Erzeu-
gung von Spill-over.

Problem der Gleichzeitigkeit und des Zeitgefiiges des Verteidigungskontextes

Wie immer (vgl. Energiewende) ist die Koordination der MalRnahmen zueinander entschei-
dend: Nicht nur Personal fur die Bundeswehr, sondern auch die notwendige Ausstattung
mussen bereitstehen, um Abschreckungsfahigkeit zu erreichen. Ferner benétigt der Uber-
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gang hin zur Abschreckungsfahigkeit Zeit. Diese steht aber in ,Konkurrenz® zu der Zeitper-
iode, die bis zu einer mutmalflich abzuschreckenden Aggression gegen das NATO-Territo-
rium noch verbleibt. Die Planungsanforderungen und Umsetzungszielstrebigkeit sind also
erheblich.

Wichtige komplementare Anstrengungen

Das Niveau staatlicher Leistungen wird schon aus politischen Grinden, aber auch sachli-
chen Zwangen heraus (s. o. Kita, Pflege) nicht gesenkt werden kénnen (Zika et al. 2024).
Es stellt sich also nicht die Frage nach dem Niveau, sondern danach, mit welchen Mitteln
dieses Niveau erreichbar ist. Ein einfacher Zugang zu den Mitteln im Sinne z. B. einer Ent-
barokratisierung des Antragswesens flr staatliche Leistungen ist wohl unausweichlich. Es
wurden nicht nur finanzielle Mittel, sondern auch Zeitkontingente frei, die nun anders ein-
gesetzt werden kdnnten.

Neue Exportanstrengungen sind in Zukunft mit zunehmenden Herausforderungen ver-
bunden. Tarifare und non-tarifare Handelsbeschrankungen erschweren die Lage. Auch hier
kann nur tradiertes Handeln geandert werden. Handelsabkommen mit neuen Partnern oder
die Ausrichtung auf ,Neukunden® kann hier helfen (vgl. Ménnig et al. 2024; Schneemann et
al. 2021). Der Staat und Organisationen wie die Aulenhandelskammern kénnen Unterneh-
men dabei unterstitzen, aber handeln missen die Unternehmen.

Wenn es die Exporte nicht sind, bei denen schnelle Veranderungen zu erwarten sind, kann
der Blick auf die Importe und damit auf den Ressourcenverbrauch gehen. Deutschland ist
ein rohstoffarmes Land, d. h. fast alle Ressourcen, die wir verbrauchen, um inlandischen
Konsum, Investitionen (auch in die Ausristung der Bundeswehr) und Export zu ermdgli-
chen, missen wir einkaufen. Gehen wir sparsamer mit Material (u. a. Einsatz neuer digitaler
Techniken, vgl. Wolter et al. 2016) um, dann verbessert dies unseren Aulienhandelssaldo
und damit die Wertschépfung im Inland. Es ergeben sich zudem positive Wirkung auf Emis-
sionen und vielleicht sogar die Biodiversitat. Effizientere Nutzung ist nicht nur fur die Unter-
nehmen geboten, sondern auch fir die privaten Haushalte, die mit ihren Konsumgewohn-
heiten Einfluss auf den Ressourcenverbrauch nehmen. Zu einer besseren Nutzung von
Rohstoffen gehort auch die Wiederaufbereitung von Rohstoffen. Recycling ist allerdings
energieintensiv und wird nur dann vermehrt zum Einsatz kommen, wenn die recycelten
Produkte auch preislich wettbewerbsfahig sind. Technologische Weiterentwicklung von Re-
cyclingprozessen kann vielleicht helfen. Die Nationale Sicherheitsstrategie (Bundesregie-
rung 2023) betont die Bedeutung der Resilienz, welche genau an der Stelle der Ressour-
cenverwendung ansetzt. Mit einem schonenderen Umgang von Material und Rohstoffen
wirden also mehr als nur ein Ziel erreicht werden: mehr Wertschépfung, mehr Unabhan-
gigkeit und mehr Umweltschutz im In- und Ausland.

Wenn wir aber mehr finanzielle Mittel in unsere Verteidigung stecken, mehr im Inland wie-
derverwerten bzw. langer nutzen und reparieren (Thobe et al. 2023) und den Umbau der
Energieversorgung vorantreiben, dann wird sich der Arbeitseinsatz erhdhen mussen. Das
gilt insbesondere flr die neue Teilstreitkraft CIR fur die Cyber-Verteidigung. Um Lésungen
fur Engpasse zu finden, richtet sich der Blick auf die Einwanderung und die Frauenerwerbs-
tatigkeit (Zika et al. 2024) sowie die individuelle Forderung von Arbeitslosen. Ein Ausbau
von Kitas und Integrationseinrichtungen ist dann aber unumganglich.
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SchlieBlich ist die Innovationsfahigkeit ein wichtiger Treiber flr die Arbeitsproduktivitat
und damit einen effizienteren Arbeitsansatz. Das gilt auch flr Branchen, die Fahrzeuge,
Waffen und Munition herstellen. Auch bessere Bildung, Forschung und Entwicklung kdnnen
so die ,Kriegstuchtigkeit” voranbringen (z. B. mit modernen Waffensystemen). Der Export
solcher Produkte — zumindest in der EU — ist dann zu prifen. Gleichzeitig ist auch das
Zusammenwirken verschiedener Wirtschaftszweige moglicherweise zielfuhrend. Immerhin
liegt in der zurzeit schwachelnden Fahrzeugindustrie im groen Umfang viel Know-how
bezuglich industrieller Fertigung vor. Die Weiterentwicklung und die Weitergabe vorhande-
nen Wissens kdnnten einen Beitrag leisten.

8 Eine Vision fur die nachsten zehn Jahre? Anknupfungspunkte
fur das Denken in Szenarien

~Wer Visionen hat, soll zum Arzt gehen* wird Helmut Schmidt in den Mund gelegt. Vielleicht
ist auch eine Vision zu viel, dennoch ist eine klar kommunizierte Ausrichtung auf flr uns
entscheidende Ziele hilfreich. Um die ,Kriegstlichtigkeit“ zu verbessern, ist mehr notwendig,
als nur auf die Bundeswehr zu schauen:

Bundeswehr und Verteidigungsbereitschaft (,,Kriegstiichtigkeit*)

o Eine europaische Verteidigung mit aufeinander abgestimmten Waffensystemen
und strategischen Ausrichtungen kénnte den ,Kriegsmalus® in Form von
zusatzlichen Ausgaben des Staates moglicherweise in Grenzen halten. Vielleicht
besteht so auch die Mdéglichkeit, den heimischen Engpassen auf dem Arbeitsmarkt
zu entrinnen.

o Die Attraktivitat der Bundeswehr als Arbeitgeber fir Erwerbsfahige ist angesichts
des Arbeitskraftemangels und spezifischer Fachkrafteengpasse weiter zu steigern,
sofern von der Aktivierung der Wehrpflicht oder anderer Formen der Beteiligung
abgesehen wird. Dabei ist die Konkurrenz mit anderen Arbeitgebern zu beachten.

e Die Bundeswehr als Ausbildungseinrichtung des Bundes einsetzen: Die
Bundeswehr bildet in groRem Umfang (an Zahl und Inhalten) aus und kann, wenn
sie Uber Bedarf ausbildet, auch einen Beitrag zur Ausbildungslage in Deutschland
insgesamt leisten. Eine bewusste Einbettung der Bundeswehr in die
Bildungslandschaft ist daher vorstellbar.

e Aufgrund des aulierordentlich hohen Mitteleinsatzes ist es sinnvoll, Synergien
zwischen ziviler und militarischer Produktion in beide Richtungen zu suchen und
zu nutzen, damit Kostensteigerungen sich in Grenzen halten. Zwar gibt es mit dem
2-%-Ziel der NATO eine Untergrenze, aber es ist in Planungen/Alternativszenarien
davon auszugehen, dass in Zukunft ein weit groferer Anteil der Wertschopfung far
militdrische Zwecke eingesetzt werden muss. Die Nutzung von Synergien zielt
darauf ab, den zusatzlichen Aufschlag auf die Staatsausgaben in Grenzen zu
halten.

Hohere Resilienz und Wertschopfungspotenzial der heimischen/europédischen
Wirtschaft

e Eine europaische Handelspolitik, die partnerschaftlich, flexibel und auf zeitnahe
Ergebnisse ausgerichtet ist, kann den geopolitischen Verwerfungen ein
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Gegengewicht bieten und Beitrage des Aulienhandels zur Wertschépfung
verbessern.

e Eine effizientere Nutzung der Produkte und der Materialien, die bereits
Verwendung finden, zusammen mit einer effizienten Wiederverwendung senkt die
Materialkosten der Volkswirtschaft insgesamt, aber auch jeder handelnden Einheit
(Staat, Unternehmen, Haushalte). Eine Verbesserung der Wertschopfung im
europaischen Inland ist die Folge. Gleichzeitig wird das De-Risking in Bezug auf
Rohstoffe und Vorleistungsprodukte verbessert.

e Ein entschlossener Umbau des Energiesystems weg von importierten fossilen
Rohstoffen hin zu erneuerbaren Energien kann helfen, unabhangiger zu werden.

o Ein starker Staat, der das Leistungsniveau halt, aber der die mit der
Leistungserbringung verbundene Burokratie verschlankt, kann neue Krafte
freisetzen und auch Birger:innen und Unternehmen entlasten — und zwar an Geld
und Zeit.

o Den Arbeitskrafteengpassen gezielt und nachhaltig begegnen, indem
infrastrukturelle Voraussetzungen fiir die Erwerbstatigkeit von Frauen und
Zugewanderten gestarkt werden, das Bemuhen um jeden einzelnen
selbstverstandlich ist und die Flexibilitat, den Arbeitsplatz zu wechseln, durch
Bildung und Weiterbildung geférdert wird.

Auch wenn diese Aufzahlung nicht vollstandig sein kann, zeigt sie doch, dass intensivierte
Verteidigungsbemuhungen nicht isoliert betrachtet werden kénnen. Um die fur notwendig
befundenen Mittel fir die Verteidigung und andere unausweichliche Aufgaben zu erreichen,
mussen verschiedene Handlungsstrange zusammenwirken. Um die neu hinzu gekommene
Aufgabe der Verteidigung leisten zu kdnnen, missen samtliche Aufgabenfelder auf Zusam-
menwirken gepruft werden und die Verhaltensweisen aller in die Betrachtung einbezogen
werden. Die notwendigen Ressourcen an Geld und Arbeit kdnnen nur so erschlossen wer-
den.
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Anhang

Tabelle 3: Berufsbilder der Bundeswehr fiir Teilstreitkrafte und Sanitatsdienst aus www.bundeswehrkarriere.de, Stand: Mai 2024

Heer

Luftw affe

Marine

CIR

Sanitatsdienste

Baord schiftzin / Bor dschitz (mywe'd) Door
Gun

Awiomikerin / Avioniker (mu/d) filr
Lurftfahrzeuse

Awionikerin / Avioniker (muwe/d) filr
Luftfahrzewss

Fraiwilliger Wehrdienst

Apothekernin ! Apotheker (muiwe'd)

Bord techinikerin / Bord echini ker (mu/d)

Bordschiitzin / Bordschiitz (méwe'd) Door
Gun

Fraivalliger Wehrdianst

Iinf nna 1 s - waned

Tl ek omimun ik 3t ons Eechnikenin /

Iinf nmna i s - waned

T2l ek ommimuen ik 3t ons Eechniker (mua'd)

Arztin / Arzt | wed)

Bektronikerin / Bektroniker | mdwe'd) fir
|gepanzerte Fahrzeuse

Bordiechnikenin / Bordiechniker (mywid)

Filihruneg skraft [mwi'd) Bo ardingsic herung

Imegeniewrin / Ingenieur | mwe'd) filr
Iinif nmnaa 4 s te-chani k-

Arztin/ Arzt (mv'we'd) fir Humanmediizin

Fraiwillizer Wehrdienst

Dirohnempibotin / Drohnenpilot (mdbee'd)

Filihrunez skraft [mowiid) Kampts chenimimes

Inezeniewrin / Ingeniewr | mwe'd) filr Fadar-
wnd Detenwerar beitungs systeme

Arztin/ Arzt (mdwe'd) in Zivil

Fii hrung sk raft (mueed) Artillerietru ppe

Flughbesteiternin/ Ausbeglsiter (mu/d)

Filihruneg skraft [muwid)
Luftf ahrzewsop erationen

Imzeniewrin / Ingenieur | mwe'd)
Iinif nmnaa 4 s te-chani k-

Eins atrsanitsienin / Bnsatrsa nitater (muw/d)

Fi horuneg sk raft (muwed) Fallschirmijagertrup pe

Fuglotsin / Fleglotse (mdw'd)

Fisihruneg skraft [mowiid) Minentu chendienst

IT-Forensikerin / 1T-Forensiker (mw'd)

Fachwirtin / Fachwirt (m'w'd) ambul ante
mved izinis chee: Versor gung

Fii hirung sk raft (muwe/'d) Gebing 5] 32 ertruppe

Fraiwalliger Wehrdienst

Hubs chra uber pil otin / Hulbrs chraubenpilot
{mutwd)

IT-H etrweerka nabystin / IT-H etzwerkan atyst
{mutw'ed}

Freiwilliger Wehrdienst

Fii horuneg sk raft {muhe’d)y
Hesres aufll drung strup pe

Fiihrung sk raft (muw'd) filr N avigation- w.
Komameuni kation (NawCom)

Ingeniewrin / Ingeniewr | méa'd) fiir
Schifisterhinik

IT-Schwad hstel lenana bystin £ IT-
Schwrachstellznanalyst (move'd )

Mediznische Fach angestelite ) Medizini scher
Fach ansestallier (muwe'd )

i horuneg sk raft (muee/d) J3 gerruppe

Fisthrunez sk raft {muwiid) Kamptschwa mmer

Juristin/ hurist [msee'd)

IT-Sicherheitsheratenin / IT-Sicherheitsherater
(mufweid)

Medizntachnikerin / Medizintec hniker
[mutwrid])

Fi hiruneg sk raft (mued) Kamipfmitieda beehr

Fishrung sk raft {mowid) Objektschutziu ppe

Kamipfsc hwd mimerin / Kamipfschwd mmer
[mutweid}

IT-Sicherheitseap ertin / [T-Sicherhei s experz
[mutwesd}

M oitfalks anitEterin / Hotfalls anitter (mowe'd

i hrunez sk raft (mued) Komimando

Husbs chira uber pll otin / Hulbrs chiraubernpi kot

Kichin / Koch (mdw'd )

IT-Softwaresntwi cklerin / IT-

(Oiffii eriim / Offizier (imewe'd) imit St divm

‘Sperialkrife [mutenid) Softwar eentwic ler (miw'd )
Fi hruneg sk raft (mued ) in der Lau foahn der Offiderinnen und Hautische Offiderin / Mautischer Offizier Juristin/ hurist {mswid) Ohper ations echini sche AssisEntin /
Panzergrenad ier uppe (Offiziere [Seiteneinstisg) (muheed) \Ohper ations techini scher Assistent [mswe'd |

Fihiruneg sk raft (muwed) Panzriruppe

Ingeniewrin / Ingenieur (muedd) fidr
Lurftfahrzeuse

(i erim  Offizier | imyve'd ) it St Lam

{Offiizierim J/ Offiziar [ mwe'd) im
Gepinformationsdienst

Plegefachfrau / PRezefachmann (mowe'd )

i hiruneg sk raft (muwed) Pioni ertrup pe

Inzznizwrin / Ingenizur (muw/d) fidr Aad ar-
wnd Diatenverarb s tung ssysteme

Fikotin / Pilot (mvwe'd) fiir Transporteszeuse

{Offizi enim J (Offizi er | mvwe'd ) imit Stud ism

Pharmazeutisch-technische Assistentin /
Pharmazeutisch-technischer Assistent
[mubeeidl}

Hubrs chrauberpilotin / Hubes chr auberpil ot
[yt

Kamipfpilotin /' K amp fpilot [mdwid)

Pra kil wrm il Schii besrinneen / Schibler (mue' d)

{Offizi erim J (Offizi er | my'we'd ) imit Stud ism
Geninformation

Sobd atin / Sobdat [mdwd) im
Personalman agement
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Hubs chira uberpilotin / Hubes chr auberpil ot
[mutwisd}

Kampfpilotin / K ampfpilot (moed)

Prra ktik i filir Schiileninnen / Schiller (meve'd)

{Offizienin / Offizier | mdwe'd) mit Studiem
{Feoinformation

Sobd atin / Soldat {mowe'd) im
Parsonalman aszment

Ingeniewrin / Ingeniewr {mwe'd) filr
Instandhal tuns Fahrzesse:

Kochin / Koch {mwe'd)

Soldatin / Soidat (mwe'd) fibr Antriebstechnik
der Marine

\Offizienin / Officzi er | et} mit Studism
Meizorologie

Sobd atin / Sobdat (muwd) im Sani Gtsdienst

Juristin / burist{mseeid)

Kooir dliin a0 in / Ko ordinator (mwe' d) fir
Flug abwehr

Soldatin/ Sokdat (myve'd) fiar
Boardingsicherung

Softear senteic Hlerin / Softwaresnted ok ler
[muteeid) der Luftecaffe

Sobd atin / Soddat (muw.'d) im St bedien st

Kichin / Koch [ mdwo'd)

Koordin atorin / Koordinator (mdw' d) filr

Sobdatin/ Soldat (mw'd) filr den

Sold atin / Sobdat (mowid) der

Sobd atin / Soldat (moee'dh zur

Lomistik ‘Waffensinsatr der Marine Farn melderupps ‘Wiedersinselung
Koordinatorin/ Koordinator (mowe’ d) fur Koordin atorin / Koordinator (muwe' dj fir Sofdatin/ Sobdat (mewe'd) filr Bekrotechnik  [Sold atin / Sobdat (miwd) fir Bekronische  |Tierdrztin/ Tierarzt(méw'd)
| Loz sk Luftnah uniters titzung der Marine Kampfiil hrung.
Kraftfahr zewsiihrenin / Krafta hrzevghihrer | Koordin atorin / Ko ordinator (moee' d) fir Sobdiatin / Sobdat (muve'd) fiir Ausbetrieb Solbd atin / Sobdat (mutedd) fidr Lathnarztin / Zahnarzt | méwe'd)
(muteedd ) Waffensysteme Medienzestaltung
Oz erin J Offizier (imubee/d ) it Susdiem Kooir dfiin 2o in / Ko ordinator (mwe' dj im Sobdlatin / Sobdat (mue'd) fidr Sobd atin / Sokdat (mewedd) im Zahnmed izinis che Fachangeselte /
Eins atzfiihirun gs dienst Marinesystemelektronik Gepinformations dienstder Bund eswehr Z ahinimed izinis cher Fachan gzstallber | mdwe'd)

Prrak tik wm fiir Schilleninnen / Schiller (mue'd)

Lurfthild swserertenin / Lu ftbil dauswerter
[muwed)

Sobdatin/ Sobdat (mwe'd) filr
Schi ffsbetriebstechnik

Sodd atin / Sobdat (mdwd) im
Pers onatmana gement

Zathnmed izinis che Fachassistentin /
£ ahimmead|izi nis cher Fachas sistent [imee'd)

Sokdatin/ Soldat (muwe'd) der Artilleri etruppe

O eniin o OfFfii ar (imuhed ) i t Stuedi i

Sokdatin / Soldat (mwe'd) fir
'Watlenmech anik dar Marine

Sold atin / Soldat {mewdd) imSEbsdienst

‘Sobdatin/ Soldat {muwe'd) der
Fall schirmj &g ertruppe

Personatmanazerin / Personalmanaser
(et}

Siobdia tin / Sokdat (mue'd) im Decks dienst

Sobd atin / Sokdat (mewedd) i der
Info rma ti ons = chnilk

Sokdatin/ Soldat (muwe'd) der
(Gebiing 5 Sgertruppe

Filotin / Filot (muse'd ) fir Train spor flugzeuge

Sobdlatin / Sokdat (meve'd) im
Minen taucher dienst

Sobd atin / Soldat (muwedd) zur
‘Wiedersinstellung

Soldatin/ Soldat (muwe'd) der
Hesres aufkl drung strup pe

Praktik wm fidr Schiileninnen / Schidler (me'd)

Soddatin / Sokdat (mie'd) im
N avigat onsdienst der Marine

Sprachauswerenin/ Sprachau swerter
[mutweid])

Soldatin/ Soldat (muve'd) der Jagertruppe

Softwar eentericklerin / Softwaresntwa ckler
(i) der Lurfrwia fe

Soddafin / Sobdat (mwe'd) im
Personalmanasement

Sohdatin / Soldat (muwe'd) der Logistikruppe

Soldatin/ Soldat (msve'd) der Logistik T uppe

Sobdatin/ Sokdat (mwe'd) im Stabsdienst

Soldatin/ Soldat (muwe'd) der
Panzergrenad ierr uppe

Soldatin /' Soldat (move'd) der
Objektschutruppe

Sotdatin/ Soldat (mwe'd) in der
Informa tionstechnilk

Soldatin/ Soldat (muwe'd) der Panzer tup pe

Soldatin/ Soldat (muwe'd) fiir Rlugh etrieb

Sobdatin/ Sobdat (muwe'd) in der LTZ-
Inestanedha Huns

Sokdatin/ Soldat (mewe'd) der Fionierruppe

Soldatin/ Soldat {mewe'd) fir Radarel sk ronik

Sobdatin/ Soldat (mewe'd) zur
‘Wiedersinstallung
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Sokdatin/ Soldat (mewe'd) der Fionierruppe

Sobdatin/ Soldat (mewe'd) fir Radarel sk ronik

Sobdlatin / Sobdat (muve'd) zur
W ginstelung

Sokdatin/ Soldat (mewe'd) fir Rusbetrieb

Sobdatin/ Soldat (mewe'd) im
Eins atefilhrun gs dienst

'Wachoffizierin / Wachofiizier (muwe'd )

Soldatin / Soldat imswe'd) im
Person simanag ement

Soldatin/ Soldat (mewe'd) im
Flus abwehira ketendienst

Soldatin / Soldat (mee'd) im
Fiioini ertauc herd ienst

Soldatin/ Soldat (mewe'd) im
Personaimanag ement

Sobdatin/ Soldat (muwe'd) im Stebsdienst

Soldatin/ Soldat (mewe'd) im Sebsdienst

Sokdatin/ Soldat (mewe'd) inder
Infor matti onestec hnilk

Sotdatin/ Soldat (mewe'd) in der
Infor ma ti onestec hnilk:

Sokdatin/ Soldat (mewe'd) in der Kiz-
Instanedhal buns

Sobdatin/ Soldat (mewe'd) in der LfZ-
Instanedha funs

in/ Soldat (muwe'd) in der LfZ-
dhal bung

Sobdatin/ Soldat (mewe'd) zur
g ginstellung

in / Soldat {msee'd) zur

Tea

k=i ng (e’ d) fir Flugb eratung

ialist | mdwe'd) fiir

Wl r aumfeldwebel | mdwe'd)

ialist [ mdwe'd) filr
Neriefihrungssysteme

‘Weltr sumeoffizierin / Weltraumeotfizier (imoee' d)

Sp exialistin ¢ Sperislist| mdwed) fir
Instands stouns Paneertruppe

Teamlgitung [mwe'd ) Fers pahk rife

Teamleitung (muw'd ) Komima ndo
Sperialkrafe

Technik erin / Techniker {muee'd) fir
'Waffenins @ ndhal ns

W'el ir aumifeldwebel | mber/d)

W'el ir aumeofTizienin / Wl traumoffizier (miwe'd )
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